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/ oU empresa tiene dificultades
cconomicas vy inancieras'’?

Fuentes de financiacion publicay
privada para proyectos de I+D+i.

Incentivos fiscales.

Almudena Justo Martinez,
Responsable de proyectos
europainnova

Necesidad de la innovacion
“No es necesario cambiar. So-
brevivir no es obligatorio”.
W.E. Deming

El Ministerio de Ciencia
e Innovacién estd enviando
mensajes contradictorios en
los dltimos meses en relacién
con el supuesto recorte presu-
puestario en materia de I+D+i.
Sin embargo, lo cierto es que
a pesar del entorno de incer-
tidumbre actual, siguen exis-
tiendo instrumentos financie-
ros de caracter publico gracias
a los cuales muchas empresas
espafiolas pueden mejorar su
posicion en el mercado.

De forma general, las empre-
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sas consideran que innovar no
es algo prioritario. La innova-
cién es considerada como un
concepto aplicable sélo por
instituciones publicas ligadas
a investigacién y por grandes
empresas que pueden realizar
inversiones importantes en
esta materia. Un elevado nu-
mero de empresas en nuestro
pais presentan una organiza-
cién y/o cultura que

La innovacién permite el
logro de ventajas competitivas
para las empresas, en un mer-
cado donde cada vez el ciclo de
vida de los productos es mas
corto y las empresas se ven
forzadas a innovar lo mas ra-
pidamente posible. Prueba de
ello son los datos publicados
en el informe “Impacto de la
I+D+I en el sector productivo

espafol (3)” presentado por el
Centro de Desarrollo Tecnolo-
gico Industrial este mismo aiio,
donde se destaca que invertir
en I+D+i favorece el empleo
e incrementa hasta un 16% la
productividad de las empresas.
Datos de 2005 y 2006 reflejan
que los resultados econdmicos
son mejores para empresas in-
novadoras, especialmente en
el caso de las pyme, siendo dos
puntos porcentuales superior
al de las compaiiias menos in-
novadoras.

El primer paso para el éxi-
to de la innovacién radica
en su gestién. Gestionar co-
rrectamente el proceso de in-
novacion y utilizar de forma
adecuada las herramientas de
vigilancia tecnoldgica, per-
mite conocer la evolucién del
sector en el que la organiza-
cion desarrolla su actividad y
anticiparse a los cambios que

no contempla la nece- “%
sidad y oportunidad
de realizar innovacién
y mucho menos el mé-
todo de gestiéon para
desarrollarla, todo ello
ensamblado en un mo-
delo de negocio inade-
cuado y arropado por
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el miedo que suscita la
idea del cambio.

Pie: Tasa media de variacion de las ventas en el periodo 2005-2006: comparacion entre empresas innovadoras y no innova-
doras. Fuente: CDTI (Estudio “Impacto de la [+D+i en el sector productivo espafiol”), 2009.
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La globalizacion ha

provocado
que la competencia
empresarial
sea cada vez mas
intensa,

y que la innovacion
se haya
convertido
en un factor
determinante
de competitividad

en ¢l suceden. Esta adecuada
gestion implica un cambio de
cultura en la empresa, el com-
promiso de la direccion y una
mayor organizacién, que per-
mita la generacion y seleccion
de ideas, asi como la planifica-
cién y ejecucion adecuada de
los proyectos.

Fuentes de financiacion
publica y privada

La globalizaciéon ha provocado
que la competencia empresa-
rial sea cada vez mas intensa,
y que la innovacién
se haya convertido
en un factor deter-
minante de competi-

puede acoger un determinado
proyecto se deben tener en
cuenta los siguientes aspectos:
o Serd necesario tener el pro-
yecto debidamente docu-
mentado. Describir qué se
quiere obtener como resulta-
do del proyecto, justificar el
por qué de la realizacion del
mismo, seleccionar a los co-
laboradores mas adecuados y
establecer la duracidn, hitos
y presupuesto estimado se-
rédn aspectos a tener en cuen-
ta para acceder a las fuentes
de financiacion.

Una vez definido el proyec-
to se deben identificar las
convocatorias a las que pue-
de optar, puesto que existen
distintas lineas o programas
de financiacién que se ajus-
tan a distintas tipologias de
proyecto. Asi, existen fuentes
de financiaciéon para pro-
yectos individuales, en co-
laboracién, de investigacion
aplicada, de desarrollo expe-
rimental, etc. Ademds, sera
necesario tener en cuenta el
periodo en el que se puede
realizar la solicitud de la fi-
nanciacion, puesto que exis-
ten programas que sélo estan
abiertos durante un periodo
determinado de tiempo.
Para llevar a cabo estas tareas
de definicién de proyectos
e identificaciéon de convo-
catorias es importante estar
correctamente informado al

respecto, puesto que caer en
error en estos aspectos po-
dria llevar a la pérdida de la
financiacion para la realiza-
cién del proyecto.

Teniendo en cuenta la infor-
macion del proyecto, la natura-
leza y otros aspectos de la em-
presa, se evalan las distintas
posibilidades de financiaciéon a
las que se puede optar:

« Fondos propios. Es de gran
importancia, la planificacién
y asignacién de presupues-
tos a la hora de establecer
las estrategias de innovacién
dentro de la organizacion, y
teniendo siempre en cuenta
que para acceder a los fondos
publicos las empresas deben
cubrir como minimo un 25%
del presupuesto con fondos
propios.

Recursos privados. En lo que
respecta a la financiacién pri-
vada, se destaca la existencia
de distintos tipos de inverso-
res como los denominados
“business angels”, entidades
de capital riesgo, fondos de
inversion, etc., ademas de los
mecanismos habituales a tra-
vés de entidades bancarias,
con instrumentos tales como
los créditos tecnoldgicos, que
ofrecen algunas conocidas
entidades, y los créditos pre-
ferenciales tipo ICO.
Recursos publicos. Las ayu-
das publicas se destinan ge-
neralmente a la financiacion
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“Las ayudas

generalmente
se reciben una
vez justificado y
comprobado el
gasto”

de actividades concretas y
pueden ser a fondo perdido o
créditos en condiciones pre-
ferenciales.

Estas aportaciones economi-
cas cubren un porcentaje de
los gastos del proyecto y sera
necesario justificarlo me-
diante una memoria técnica
y econdmica que corrobore
la realizacién del proyecto y
el gasto que se ha llevado a
cabo en el mismo. Las ayu-
das, generalmente, se reciben
una vez justificado el gasto y
comprobado por el organis-
mo gestor, aunque se suele
ofrecer la posibilidad de so-
licitar anticipos mediante la
presentacion de un aval.

Pese a que las ayudas a fondo
perdido, son a priori las mas
atractivas, cabe destacar la
existencia de ayudas finan-
cieras publicas que aunque
reembolsables,  presentan
unas condiciones muy fa-

tividad. Pero innovar
supone un riesgo y
un coste importante
para las empresas,
por esto es conve-
niente no sélo ges-
tionar de forma ade-
cuada la I+D+i sino
también aprovechar
todos los incentivos
econdmicos disponi-
bles para ello.

Para acceder a las

empresas, transfronteriza o con al menos una PYME, o colaboracidn

Poquefia Mediana Gran
Actividad f Empresa empresa empresa empresa
Irwestigacidn fundamental 100% 100% 100%
Irwestigacién industrial T0% 0% 50%
Investigackn industrial
En el casp de colaboracldn entre empresas; en caso de gramdes B0% 5% 65%
empresas, transfronbériza o con al meénos una PYME, o colaboracién
CON Wh Organsmo de investigacidn, o difusidn de los resultados.
Desarrollo exper mental 45% 35% 25%
Desarrollo experi mental
En el caso de colaboracidn entre empresas; en Caso de grandes £0% s0% 40%

con wh organismo de investigacidn,
fuentes de finan-
ciacion a las que se

Acumulacién méxima de ayudas



vorables, si las comparamos
con la financiacién de tipo
privado. Este tipo de ayudas,
que requieren de igual forma
la justificacién de todo gasto
para el que se han concedi-
do, por lo general presentan
un tipo de interés bonifica-
do, un periodo razonable de
carencia, y en algunos casos
una cldusula de riesgo tec-
nolégico, gracias a la cual
en caso de que el proyecto
por razones técnicas no salga
adelante no sera necesario el
reembolso del crédito.

Si se repara en estas condi-
ciones ventajosas, el ahorro
que supone un crédito en con-
diciones preferenciales puede
llegar a ser superior a una sub-
vencion a fondo perdido.

Usar una estrategia adecua-
da que nos permita maximizar
la obtencidn de recursos publi-
cos, nos permitira minimizar
la dependencia de fondos pro-
pios y recursos privados.

Los principales programas
de ayudas publicas se clasifi-
can en autondmicos, estatales
y europeos, aunque puntual-
mente pueden existir progra-
mas a nivel local de entidades
tales como diputaciones o
ayuntamientos. Todas estas
ayudas, son compatibles entre
si y las posibles limitaciones
y/o restricciones entre las mis-
mas vendran dadas por la con-
vocatoria en cuestién y por la
normativa de la Comision Eu-
ropea (4) que establece la acu-
mulacién méaxima de ayudas.

« Programas autondmicos. Es-
tos programas se publican en
el Diario Oficial de la comu-
nidad auténoma y por tanto,
varfan en funcion de ésta. De
forma genérica, las ayudas
se destinan, a actividades de
investigacion, desarrollo e
innovacién, emprendedores
y contratacién de personal y
se tramitan a través de dis-
tintas consejerias como la
de industria e innovacién o
bien a través de organismos
para tal fin como es el caso
de LAgéncia per a la Innova-
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Si se repara en

estas condiciones
ventajosas, el
ahorro
que supone
un crédito en
condiciones
preferenciales
puede
llegar a ser
superior a una
subvencion
a fondo perdido

cié i la Internacionalitzacié
de 'Empresa Catalana (5) en
Catalufa, o el Instituto Ga-
lego de Promocién Econémica
(6) en Galicia.

Dentro de los programas
autonomicos, se destaca el
programa Innoempresa que
aunque tiene cardcter estatal
estd gestionado por orga-
nismos autondmicos. Esta
linea de ayudas se destina a
proyectos que introduzcan
o mejoren un producto o
servicio y pueden llevarse a
cabo de forma individual o
en colaboracion.

Programas estatales: La es-
trategia estatal de fomen-
to de la I+D+i se enmarca
dentro del Plan Nacional
de Investigacion Cientifi-
ca, Desarrollo e Innovacién
Tecnoldgica (2008-2011)(7),
instrumento de la Adminis-
tracién General del Estado
que rige el mecanismo utili-
zado por ésta y que establece
las prioridades en materia de
I+D+i, asi como los objetivos
y las herramientas necesarias
para alcanzarlos. El fomento

de la I+D+i, se lleva a cabo
también, mediante el Pro-
grama Ingenio 2010(8), con
el que se pretende aumentar
la inversién en I+D+i, hasta
alcanzar el 2% del PIB, invo-
lucrando a empresas priva-
das y organismos publicos,
tales como universidades y
centros de investigacion.
Existen distintas lineas de
actuacion cuyas convocato-
rias se publican en el Bole-
tin Oficial del Estado. Estas
ayudas estan dirigidas a sub-
vencionar actividades de I+D
como los programas CENIT
y el PID de CDTI, destinado
este ultimo a proyectos de in-
vestigacion y desarrollo con
un presupuesto minimo de
240.000 €, y de duracion en-
tre uno y dos afios. En mate-
ria de innovacion se encuen-
tran convocatorias como el
programa de Agrupaciones
Empresariales Innovadoras
y el ya nombrado Innoem-
presa. Se destaca también el
programa Innocash, que pro-
mueve la valorizacion de pro-
yectos de I+D desarrollados
en Centros de Investigacion
y Tecnolégicos, vy la inver-
sion privada en los mismos.
También existen programas
destinados a la contratacion
de personal, como el Torres
Quevedo, el Plan Avanza
para fomento de las TIC y
ayudas para emprendedores
como NEOTEC, destinado a
creacion de empresas de base
tecnologica.

La tendencia, cada vez mais
acusada, prima los proyectos
en consorcio con colabora-
dores de tipo publico y priva-
do, participacién de mujeres
y centros de investigacion y
con presupuestos que pue-
den llegar a alcanzar los
cuarenta millones de euros,
como es el caso del programa
de “Consorcios Estratégicos
Nacionales en Investigacion
Técnica” mas conocido como
CENIT, dirigido por el Cen-
tro para el Desarrollo Tecno-
légico Industrial (CDTI)(9),
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Pese a la

envergadura de
los proyectos
europeos,
las pequeiias
y medianas
empresas también
pueden participar

del Ministerio de Ciencia e

Innovacion(10).

o Programas europeos. El VII
Programa Marco (11) es el
principal instrumento de la
Unién Europea para la fi-
nanciaciéon de actividades
de I+D+i. Las convocatorias
del mismo se publican en el
Diario Oficial de la Unién
Europea (DOUE) y pueden
ser beneficiarios todos los
organismos legalmente cons-
tituidos de paises de la UE,
paises asociados y en casos
concretos terceros paises y
organismos  internaciona-
les. Se trata de proyectos en
colaboracién, con un gran
impacto socioeconémico, de
larga duracién (dos o tres
afos) y con presupuestos que
superan los dos millones de
euros.

Pese a la envergadura de
estos proyectos, las pequenas
y medianas empresas también
pueden participar en ellos, in-
cluso aunque éstas no tengan
capacidad tecnoldgica elevada,
siempre y cuando tengan un
papel justificado dentro del
consorcio y estén dispuestas a
invertir recursos y compartir
conocimiento. Las pyme, de
forma general, pueden par-
ticipar en cualquier tipo de
proyecto, y ademds existen el
Programa Especifico Coopera-
cién y el Programa Especifico
Capacidades (12), enfocados
concretamente hacia ellas.



Investigacitn y desarrollo

Innovacidn Tecnoldgica

implantacién de sistemas
de vigilancia tecnoldgi-
ca permiten aumentar la

25,5% sobre la media del gasto de los dos afios
anteriores + 42,5% del exceso sobre dicha media.

Adicionalmente 17% de los gastos de personal
investigador cualificado adscrito en exclusiva a I+D.

Adicionalmente 17% de los gastos de contratos a
universidades,

Adicionalmente B,5% de ls inversiones en
elementos del inmovilizado material e inmaterial,
excluidos los inmuebles y terrenos, siempre que
estén afectos exclusivamente a actividades de [+D.

8,5% de los gastos correspondientes a actividades
de disefio industrial e ingenieria de procesos.

8,5% de los gastos correspondientes a la
adquisicién de tecnologia avanzada (limitada a
1.000.000 €).

8,5% de los gastos correspondientes a la obtencidn
del certificado de cumplimients de normas de
aseguramients de la calidad.

8,5% de los gastos correspondientes a actividades
de diagnostico tecnolbgico.

12,75% de los gastos de contratos a universidades.

competitividad de la em-
presa.

Actualmente, las lineas
de actuacién de la adminis-
tracién publica en materia
de I+D+i se dirigen hacia
el fomento de proyectos
en colaboracion entre em-
presas, subcontratando a
universidades y centros
tecnoldgicos, y de enver-
gadura econdmica elevada.

Deducciones fiscales por [+D+IT

Incentivos fiscales

Como medida de apoyo al gas-

to realizado por las empresas

en I+D+i y con el objetivo de
fomentar el avance en esta ma-
teria, Espafia presenta uno de
los regimenes fiscales mas fa-
vorables de la Unién Europea.

En este sentido, y con el ob-
jetivo de aprovechar al maéxi-
mo estos incentivos, es clave la
identificacion de las activida-
des de investigacion, desarro-
llo y/o innovacién tecnoldgica
que se lleven a cabo. En mul-
tiples ocasiones, la dificultad
de distincién de estas activida-
des en términos fiscales, lleva
a la empresa a un diagndstico
erroneo impidiendo benefi-
ciarse de los ahorros en el pago
de impuestos, que suponen
las deducciones fiscales por
1+D+i.

Para aplicarse estas ventajas
fiscales es necesario acogerse
a una de las siguientes moda-
lidades:

« Deducciones por gasto en
proyectos de I+D+i. Son
aplicables sobre el impuesto
de sociedades, y en el supues-
to caso de que la empresa no
haya obtenido beneficios en
ese ejercicio, se pueden apli-
car hasta en 15 afos. Los por-
centajes de deduccién varian
en funcién de la actividad
(investigacion y desarrollo o
innovacion tecnoldgica), en-
tre un 42,5 y un 8,5%.

« Bonificaciones en las cuotas
de la seguridad social. Son

aplicables al personal ex-
clusivo de I+D+i, de forma
mensual y hasta un 40%.

El que una modalidad u otra
resulte mds atractiva depende-
rd de la empresa en cuestion,
que debe valorar aspectos tales
como el estado de tesoreria, los
beneficios obtenidos, la mag-
nitud de los proyectos, la dedi-
cacion del personal contratado
a I+D+i, etc.

Las deducciones fiscales
se podran aplicar siempre y
cuando, realizando actividades
de investigacion, desarrollo o
innovacién, se cuente con una
correcta clasificacion de las
mismas a efectos fiscales, un
indice de proyectos y cada uno
de ellos correctamente docu-
mentado. Estas deducciones
fiscales son totalmente com-
patibles con las ayudas publi-
cas recibidas para la ejecucion
del proyecto, aunque hay que
tenerlas en cuenta a la hora de
calcular la base de deduccion.

De forma opcional se pue-
den realizar consultas vincu-
lantes o acuerdos previos de
valoracién a través de la Ha-
cienda Publica (13), solicitar
informes motivados vinculan-
tes para la Agencia Tributaria
tras realizar la certificacion del
proyecto a través del Ministe-
rio de Industria (14).

Algunas comunidades auto-
nomas, con el objetivo de fo-
mentar estos incentivos fisca-
les, presentan lineas de ayudas
dirigidas a subvencionar los

Estas deducciones
fiscales son
totalmente
compatibles
con las ayudas
publicas
recibidas para la
ejecucion
del proyecto,
aunque hay que
tenerlas en cuenta
ala hora de
calcular la base de
deduccion
gastos de consultoria y certi-
ficacion que con frecuencia se
derivan de la aplicacion de las
deducciones fiscales.
Conclusiones
El crecimiento econdmico de-
pende cada vez mds de la ca-
pacidad de innovacién de las
empresas. Potenciar las activi-
dades de innovacion, adoptar

un sistema de gestién de la
I+D+i adecuado y potenciar la

En ellos, se evalua y valora

cada vez mds la excelencia
cientifico-técnica y el impacto
que tendrd en el entorno la eje-
cucién del proyecto.

Gestionar de forma adecua-
da la I+D+i y realizar una co-
rrecta definicién de proyectos
permite acceder a los instru-
mentos financieros que ponen
a disposicion las administra-
ciones publicas. A través de
los programas de ayudas y los
incentivos fiscales, con un ase-
soramiento adecuado en esta
materia, se pueden obtener
porcentajes de financiacién
muy atractivos. e
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